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Cuneo, 22/11/2023 

 

Oggi, in data 22 novembre 2023, alle ore 20.45 presso l’Auditorium “Varco” di V. Pascal, 5 si è riunita 

l’Assemblea Ordinaria di A.I.L. sezione di Cuneo “Paolo Rubino”. 

 

Sono presenti: 

- personalmente: Valeria Acchiardi, Luca Bona, Fausto Brignone, Corinna Einaudi, Luca Giachino, 

Stefano Giachino, Massimo Massaia, Elsa Morra, Giuseppe Panero, Marco Parodi, Anna Rubino, 

Valerio Tolosano; 

- per delega: Tiziana Cavallera (delega Valerio Tolosano), Italo Giacomo Ferri (delega Corinna 

Einaudi), Maria Grazia Morelli (delega Luca Bona),  

 

L’assemblea è riunita in seconda convocazione, essendo andata deserta la prima convocazione fissata 

per il 21 Novembre 2023 alle ore 23. Assumono il ruolo di Segretario Miranda Ciravegna e quello di 

Presidente Anna Rubino, che dichiarano aperta la seduta sul seguente 

 

ODG 

 

1) Presentazione e approvazione del bilancio preventivo per il 2024 

 La Presidente Anna Rubino saluta i presenti e dà la parola al commercialista, dr. Gabriele Canavese, 

per la presentazione del bilancio preventivo 2024, insieme alla segretaria, Miranda Ciravegna (allegato 

1). E’ stato stimato un pareggio complessivo di 451 mila euro e il documento è stato redatto sulla 

base delle le “macro-voci” con cui è organizzato il bilancio consuntivo in base alle indicazioni del 

CTS. Nell’ambito delle entrate, per quanto riguarda le “attività di raccolta fondi”, l’apporto delle 

grandi manifestazioni di piazza è previsto tenendo a mente quanto realizzato negli ultimi anni, con una 

distribuzione di circa 10.000 uova di Pasqua e altrettante stelle di Natale e un incasso totale di 260 mila 

euro. Completano questa voce le manifestazioni diverse con 40 mila euro. Nell’ambito dei ricavi da 

“attività di interesse generale”, le donazioni da privati sono stimate a circa 85 mila euro, l’introito del 

5 per mille 2022 a circa 65 mila euro e le quote associative a circa mille euro. Parallelamente, sul fronte 

delle uscite, ci sono gli “oneri da attività di interesse generale”: l’impegno maggiore (130 mila euro) 

è previsto per le attività del reparto di Ematologia di Cuneo (personale, materiale, ricerca). L’assistenza 

a ai pazienti e alle famiglie (55 mila euro) è distribuita tra gestione delle “case AIL” e contributi socio-

assistenziali (aiuti economici, sportello psicologico, trasporti). Chiude l’impegno per materiale 

informativo, stimato in aumento per le ricorrenze associative del 2024 (25 mila euro). Nell’ambito 

degli “oneri da raccolta fondi” rientrano l’acquisto dei gadget per le manifestazioni di piazza (uova di 

Pasqua e stelle di Natale), stimato in crescita in ragione degli aumenti del materiale (104 mila euro), e 

la realizzazione degli altri eventi (25 mila). Anche gli “oneri di supporto generale” sono stati stimati 

in linea con gli anni passati: sono compresi i rimborsi ad Ail nazionale (pubblicità 5 per mille e quota 

sociale) e le spese generali (rimborsi, cancelleria). La spesa del personale (90 mila euro in totale) è 

stata prevista in crescita per l’aggiunta di un’unità e suddivisa a metà tra supporto alle attività tipiche e 

mantenimento della struttura amministrativa. 

 Prende la parola la segretaria, Miranda Ciravegna, che commenta come, d’abitudine, il bilancio di 

previsione 2024 tenga conto dell’andamento “storico” delle attività associative ma si proietti anche sui 

progetti che si vorrebbe mettere in campo il prossimo anno. Ne consegue la definizione di una 
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“cornice” entro la quale oneri e proventi rappresentano una linea guida suscettibile, però, di 

adeguamento in base al concreto evolversi dell’operato dell’associazione. L’acquisizione di beni e 

servizi per le diverse attività associative (prodotti delle campagne di piazza, utenze energetiche delle 

“case AIL”, materiale da donare al reparto…) non potrà non risentire di rincari connessi all’andamento 

generale dell’economia nazionale e territoriale, di cui si è cercato di dare conto nell’elaborazione del 

preventivo. 

 Nel campo dell’assistenza, continuerà la caratterizzante attività di supporto ai pazienti e alle famiglie, 

attraverso l’ospitalità gratuita nelle residenze AIL e i diversi servizi di sostegno psicologico, sociale ed 

economico, in stretta collaborazione con il personale sanitario e socio-assistenziale. L’attività dei 

volontari in reparto e in day hospital, tornata sostanzialmente a regime pur con alcuni correttivi dopo la 

pandemia, potrebbe richiedere una piccola riorganizzazione con un corso di formazione aperto a nuove 

risorse. 

 Oltre alle consuete occasioni di incontro e sensibilizzazione sul territorio, il prossimo anno cadranno 

importanti ricorrenze (20 anni di “case AIL e 25 anni di vita di AIL CUNEO) che richiederanno un 

impegno maggiore nella comunicazione e nella promozione: sarà, in particolare, implementata la 

collaborazione con l’ufficio comunicazione e stampa che ci segue da qualche anno, “Autorivari”. 

D’altro canto si prevede una sostanziale “tenuta” delle manifestazioni di raccolta fondi ulteriori rispetto 

alle campagne di piazza nazionali, organizzate dai volontari nelle varie zone della Provincia e tra le 

quali spicca, per entità delle adesioni e dei contributi raccolti, la “Passeggiata per la vita”. 

 Come sempre l’associazione prevede un importante sostegno per la S.C. Ematologia di Cuneo con 

materiale, personale e servizi che consentono di offrire ai pazienti le cure migliori sul territorio. Dopo 

un anno segnato da investimenti importanti in attrezzature, in particolare il contributo per 

l’acquisizione della nuova PET, non si prevedono grandi necessità su questo fronte. E’ prevista la 

continuità con progetti già avviati, come la libera professione infermieristica per agevolare le attività di 

reparto, il quarto anno del dottorato di ricerca in medicina molecolare e gli aggiornamenti scientifici 

per il personale. Dovrebbero invece partire due progetti di ricerca legati all’attività trapiantologica, con 

l’informatizzazione delle cartelle cliniche e l’adesione a un protocollo clinico GITMO. 

 

Il bilancio viene approvato all’unanimità. 

 

 

2) Determinazione quota associativa 2024 
 Prende la parola la segretaria: lo Statuto prevede che in questa assemblea si provveda a determinare la 

quota associativa per il 2024, attualmente fissata a 10 euro. Dall’ufficio, a inizio anno, verranno inviate 

ai soci in regola con la quota 2023 lettere di invito a regolarizzare la posizione associativa per il 2024 

con la quota che verrà definita questa sera. 

 

L’assemblea approva all’unanimità il mantenimento della quota a 10 euro. 

 

 

3) Aggiornamento sulle principali attività in corso e future. 
 La segretaria fa una breve presentazione sulle attività dell’anno che si sta per chiudere (allegato 2): 

oltre 400 mila euro sono stati impegnati per il reparto e la ricerca, in cui rientrano soprattutto le 

donazioni per il progetto PET (250 mila euro) nonché le strumentazioni per CAR-T e Fase I. Oltre 48 

mila euro sono stati destinati all’assistenza e circa 10 mila euro per l’informazione, cartacea e online.  
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Un focus particolare è dedicato alle donazioni, che nei primi dieci mesi dell’anno hanno registrato una 

costanza significativa, quasi una media di 1,5 gesti di donazione al giorno, con una netta prevalenza di 

liberalità da persone fisiche e in occasione di eventi sul territorio. Sono sempre sostenute le c.d. 

“donazioni in memoria”, effettuate cioè in occasione di decessi (legati o meno all’ematologia) ma non 

rappresentano la maggioranza delle donazioni da privati, così come, per converso, sono tornate a 

crescere le contribuzioni solidali in occasione dei “lieti eventi”. 

 La Presidente commenta dal canto suo la riorganizzazione delle risorse umane: la storica dipendente, 

Miranda Ciravegna, ha chiesto di passare a part-time verticale e quindi si è reso necessario integrare 

con una nuova unità per il tempo lasciato scoperto. Il CdA ha fatto una serie di colloqui nei mesi di 

settembre e ottobre ed ha selezionato la sig.ra Monika Deszcz, che viene chiamata a fare un breve 

saluto. Dopo una fase sperimentale avviata negli ultimi mesi del 2023, si prevede di passare a regime 

nel corso del 2024. 

 

 L’assemblea prende unanimemente atto di queste comunicazioni.  

 

 

4) Stelle di Natale e campagna natalizia 
 La segretaria ricorda che la campagna nazionale si svolgerà nei giorni 8-10 dicembre e quest’anno 

l’offerta-base è stata elevata a livello nazionale a 13 euro. Collateralmente è stato di nuovo organizzato 

un catalogo di altra oggettistica natalizia, già pubblicato sul sito e sui social; come novità sono stati 

inseriti degli oggetti di uncinetto prodotti artigianalmente da una ex paziente e delle torte di nocciola 

proposte da un sostenitore di Alba. Le stelle di cioccolato rientrano in questa campagna e non saranno 

presenti sulle piazza se non su specifica richiesta: saranno quindi in distribuzione 10 mila piante, 

mentre per la campagna natalizia sono state acquistate 2 mila stelle di cioccolato. La Presidente spiega 

che, nelle ultime assemblee, era stata proposto da qualche sezione di passare già a 15 euro per i gadget 

ma si è scelto di cominciare con un aumento contenuto, che sarà mantenuto tale anche a marzo per le 

Uova di Pasqua. La segretaria ricorda che quest’ultima campagna si svolgerà molto presto, dal 15 al 17 

marzo. 

 

 L’assemblea prende unanimemente atto di queste comunicazioni. 

 

 

5)  Varie ed eventuali 

Per concludere la serata, viene proiettato un video realizzato da AIL nazionale sul tema dei lasciti 

solidali: all’inizio del 2024 verranno inviati alle sezioni tutti i materiali personalizzabili con i dati della 

sezione (video, locandine, brochure), che potranno essere distribuiti sul territorio. Sarà opportuno 

ragionare sulle modalità di diffusione, eventualmente con il meccanismo della pubblicità suoi giornali 

già usato per il 5 per mille. 

 

Alle ore 22.45, non essendoci altri argomenti in discussione, la seduta è sciolta. 

 

QUESTO VERBALE E’ COMPOSTO DI 7 PAGINE (3+4 PAGINE ALLEGATI) 

 

La Presidente,                                                                                                                 La segretaria,                                                                                                                                            

Anna RUBINO                                                                                                       Miranda CIRAVEGNA  
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ALLEGATO 1 

 

CUNEO A.I.L SEZIONE PAOLO RUBINO O.D.V. - BILANCIO PREVISIONALE ANNO 2024 

 

ENTRATE 

1) Quote Associative                                                      €.    1.000,00 

2) Contributi di terzi                                                       €.  85.000,00         ricavi da attività di interesse generale     

3) Contributi da 5 per mille                                            €.  65.000,00                         151.000,00 € 

 

4) Vendita Uova di Pasqua                                            €. 130.000,00 

5) Vendita Stelle di Natale                                             €. 130.000,00              ricavi da raccolta fondi 

6) Proventi da altre manifestazioni sul territorio            €.   40.000,00                         300.000,00 € 

                                                                                         ____________ 

TOTALE ENTRATE                                                      €. 451.000,00 

 

 

USCITE 

1) Spese supporto reparto (personale, materiale, ricerca) €. 130.000,00             

2) Spese di gestione “Case Ail”                                        €.   25.000,00 

3) Spese assistenza pazienti e familiari                             €.   30.000,00      oneri da attività di interesse generale 

4) Spese per materiale promozionale e informativo         €.    25.000,00                        255.000,00 € 

5) Quota parte spese personale attività di inter.generale   €    45.000,00 

 

6) Acquisto stelle di Natale                                              €.    52.000,00 

7) Acquisto uova di Pasqua                                              €.    52.000,00              oneri da raccolta fondi 

8) Spese per altre manifestazioni sul territorio                  €.   25.000,00                       129.000,00 € 

 

9) Quote associative (A.I.L. Nazionale e altri)                  €.     4.000,00 

10) Rimborsi spese                                                             €.     1.000,00 

11) Quota parte spese personale attività amministrativa    €.   45.000,00              oneri di supporto generale 

12) Varie (cancelleria, bancarie, postali, telefoniche, etc)  €.    4.000,00                        67.000,00 € 

13) Rimborso spese per 5 per mille Ail Nazionale              €.  13.000,00 

                                                                                                ___________ 

TOTALE USCITE                                                               €. 451.000,00 
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO 

 

ENTRATE 

1) Si tratta delle quote versate dai soci regolarmente iscritti all’associazione: la quota fissata 

dall’Assemblea per il 2023 è stata di 10 euro e la previsione è legata al mantenimento della stessa 

somma anche per il 2024. 

2) Si tratta delle donazioni effettuate da privati e da aziende, sia spontanee (molte le donazioni “in 

memoria”) che legate alla partecipazione a bandi specifici. 

3) Rappresenta la quota di ripartizione da parte dell’Ail Nazionale del ricavato della campagna 5 per 

mille 2022 (sui redditi 2021), in base ai criteri definiti a livello nazionale e che tengono conto anche 

delle scelte territoriali. 

4) Si stima una distribuzione di circa 10.000 Uova di Pasqua (campagna del 15, 16, 17 marzo) in cambio 

dell’offerta-base recentemente aumentata a livello nazionale a 13,00 euro. La previsione è prudenziale 

in base a quanto realizzato negli ultimi anni (distribuite nel 2023 circa 12 mila). 

5) Analogo discorso previsionale è stato fatto per le Stelle di Natale (campagna del 6, 7 e 8 dicembre).  

6) La previsione è relativa i proventi derivanti da altre manifestazioni sul territorio, che negli ultimi anni 

sono riprese a pieno ritmo e rappresentano un’importante fonte di raccolta-fondi ulteriore rispetto alle 

campagne di piazza nazionali. 

 

USCITE 

1) Sono i costi con cui si prevede di supportare le attività scientifiche e cliniche della S.C. Ematologia: 

a. rinnovo della donazione all’A.S.O. “S.Croce e Carle” destinata a finanziare un contratto in 

regime di libera professione con un infermiere per le attività svolte presso il reparto di 

Ematologia: 47.000,00 euro; 

b. finanziamento del quarto anno del Dottorato di Ricerca in Medicina Molecolare, iniziato ad 

ottobre 2020 e di durata quadriennale: 24.000,00 euro; 

c. progetto di cartella informatizzata per i trapianti: 20.000,00 euro; 

d. protocollo clinico GITMO: 10.000,00 euro; 

e. altro materiale (apparecchiature mediche e/o per pazienti): 10.000,00 euro 

f. aggiornamento e formazione continua del personale della S.C. Ematologia e organizzazione di 

congressi sul territorio: 8.000,00 euro; 

g. accoglienza specializzandi S.C.Ematologia: 7.500,00 euro;  

h. mantenimento delle iscrizioni del centro trapianti alle maggiori società scientifiche nazionali e 

internazionali: 3.500,00 euro. 

2) Questa voce fa riferimento alle spese di gestione e manutenzione delle tre “case Ail” (Via Schiaparelli 

23, Via Schiaparelli 29 e Via Bassignano 52): per es. pulizie, utenze energetiche, riparazioni varie… 

3) Sono le somme che l’Associazione impegna per affiancare pazienti e famiglie in difficoltà economiche 

durante la fase più critica del percorso di cura: storicamente sono rappresentate soprattutto dal 
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pagamento diretto di spese (utenze, trasporti, presidi ortopedici) e, più raramente, da contributi 

generici. 

4) La voce fa riferimento alle spese per l’elaborazione e la pubblicazione del materiale informativo e 

promozionale dell’Associazione, ma anche al mantenimento/aggiornamento dei canali online (sito 

internet e app). Rispetto allo storico, questa componente delle uscite si stima in crescita perché nel 

2024 ci saranno ricorrenze associative significative (20 anni di “case AIL e 25 anni AIL CUNEO). 

5) Il costo complessivo del personale in forza all’Associazione è suddiviso a metà tra le attività di 

interesse generale e il mantenimento della struttura amministrativa dell’ente. Il valore (90.000,00 euro) 

si stima in crescita rispetto allo storico per incremento di un’unità, a compensazione del passaggio di 

una dipendente a part time. 

6) Il pagamento delle stelle ai fornitori locali (piante e cioccolato) è stimato in base a un costo medio 

unitario di 5,10 euro, valutato sulla media dei rincari registrati nel corso del 2023. 

7) Analogo discorso per la fornitura delle Uova di Pasqua. 

8) La voce fa riferimento all’organizzazione di manifestazioni sul territorio diverse da quelle nazionali, 

finalizzate soprattutto a promuovere le attività svolte dall’AIL. 

9) E’ la quota da versare per essere soci di A.I.L. nazionale. 

10) Si tratta di rimborsi spese sostenute per l’aggiornamento professionale dei collaboratori 

dell’Associazione.  

11) Analogo discorso del punto 5), riferito qui alle attività di supporto.   

12) La voce comprende i costi di gestione per il mantenimento della struttura amministrativa (cancelleria, 

postali, telefoniche, bancarie, spese per tenuta libri contabili e libri paghe, altre spese generali).  

13) Si tratta della contribuzione alle spese pubblicitarie sostenute da AIL nazionale per la promozione 

unitaria del 5 per mille e calcolata in base alle quote storiche di accesso al ricavato di ogni sezione. 
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ALLEGATO 2 
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